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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 022 VARA CIVEL
DA COMARCA DE ARARAS DO ESTADO DE SAQO PAULO

Recuperacao Judicial
Processo n? 1004719-59.2021.8.26.0038

LASPRO CONSULTORES LTDA. neste ato representada
pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n° 98628, nomeado
Administrador Judicial nos autos da Recuperacao Judicial em epigrafe, requerida por
U.S.J.—~ACUCAR E ALCOOL S.A., USJ —ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES
S.A., AGRO PECUARIA CAMPO ALTO S.A, AGRO PECUARIA NOVA LOUZA S.A
e COMPANHIA AGRICOLA SAO JERONIMO (“Grupo USJ”), vem respeitosamente,
a presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il, “@” e “c” da Lei n°
11.101/2005 apresentar Relatério de Atividades da Recuperanda, referente ao
periodo de janeiro a maio de 2022, em conformidade com o Comunicado CG n°

786/2020 — TJ/SP.
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O Plano de Recuperacéo Judicial do GRUPO U.S.J. foi homologado em 22
de fevereiro de 2022. Os pagamentos da Classe | ja se iniciaram, nos termos da
Clausula 5.1.

Ja os pagamentos dos credores das Classes I, lll e IV, apesar de n&o terem
sido iniciados, os atos necessarios para a dacdo em pagamento aos credores das
Classes Il e lll, que aderiram a clausula 9.1 ja foram finalizados, conforme informam

as Recuperandas as fls. 21.356.

De acordo com a analise contabil e financeira do GRUPO USJ, demonstra-
se normalidade na operacdo, apresentando variagcdes no faturamento mensal,
decorrentes do periodo de colheita de gréos. De forma acumulada no ano safra
2021/2022, as vendas foram superiores em relacdo ao mesmo periodo da safra
anterior, contribuindo para melhora do resultado, que se fez positivo nas
Recuperandas U.S.J—ACUCAR E ALCOOL e COMPANHIA AGRICOLA SAO
JERONIMO, além de cobrir o prejuizo contabil detido pela Recuperanda AGRO
PECUARIA CAMPO ALTO.

Ao analisar o exercicio corrente, este até o0 més de maio, nota-se que o
GRUPO USJ obteve, de forma acumulada, lucro contabil, refletindo de forma positiva
na controladora U.S.J. ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES.

Acrescenta-se que a NOVA LOUZA permanece sem operagao,
apresentando resultado negativo, em razdo do reconhecimento de despesas,
principalmente, decorrente de operacdes financeiras.
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Ademais, de maneira geral, o GRUPO demonstra insuficiéncia de recursos
de curto prazo para fazer frente as obrigagcées também de curto prazo, o que indica o
financiamento da sua necessidade de capital de giro, situagéo essa abaixo do cenario
ideal. No entanto, a totalidade de seus bens e direitos cobrem o endividamento
constituido, além de néo indicar risco eminente de insolvéncia por insuficiéncia de

cobertura patrimonial, conforme demonstrativos contabeis disponibilizados.

Outrossim, sao necessarios esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares deste relatério.

Cabe mencionar que, as Recuperandas sado as responsaveis pelo
fornecimento das informagdes acerca de suas atividades e contempladas neste

Relatério inclusive sob pena do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacéo verificada para
a elaboracdo do presente relatério encontra-se a disposicdo dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para o momento, a subscritora se coloca a disposicao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

facam necessario.
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Anexo | - Informacoes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda

No mercado desde 1966, o GRUPO U.S.J. € composto pelas empresas U.S.J.
ACUCAR E ALCOOL S/A, AGRO PECUARIA CAMPO ALTO S/A, AGRO
PECUARIA NOVA LOUZA S/A, COMPANHIA AGRICOLA SAO JERONIMO,
sendo controladas pela Holding U.S.J. ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES
S/A.

Abaixo o Organograma Empresarial - base de janeiro/2022 - demonstrando o

percentual de participagdo da Controladora — U.S.J. ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES S/A sobre as demais empresas, a saber:

Organograma Empresarial ‘ ﬂﬂk

99.23%

l 1,10%

l USJ Agticar e Alcool 5.A —‘
-._ | o —

017 ]

A . Agro Pecudria Nova Louzd SA -

I |\ GRUPO UsJ
A

As atividades principais (CNAE: 01.13-0-00) do GRUPO estao relacionadas ao
cultivo de cana-de-agucar.
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Anexo Il - Analise Financeira — Informacoes Financeiras e Operacionais

» As movimentacgoes contabeis e financeiras demonstradas nas analises abaixo,

sofrem oscilacoes decorrentes da sazonalidade da safra.

1. Analise Vertical e Horizontal

CONTROLADORA - U.S.J. ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A:

Balanco Patrimonial | Em milhares de Reais

Ativo 147.327 100,0% 100%| 101.596 100,0% 100,0%| 226.263 100,0% 100,0%| 289.503 100,0% 100,0%| 328.691 100,0% 100,0%)
Circulante 720 0,5% 100%)| 725 0,7% 100,7%) 720 0,3% 99,3% 43 0,0%  6,0% 43 0,0% 100,0%)
Caixa e Equivalentes de Caixa 1 0,0% 100%)| 1 0,0% 100,0% 1 0,0% 100,0%) 1 0,0% 100,0% 1 0,0% 100,0%)
Impostos a Recuperar 4 0,0% 100%)| 46 0,0% 112,2% 4 0,0% 89,1% 42 0,0% 102,4% 42 0,0% 100,0%)
Qutras Contas a a Receber 678 0,5% 100%, 678 0,7% 100,0% 678 0,3% 100,0%)| - - - - - -

Nao Circulante 146.607 99,5% 100%| 100.871 99,3%  68,8%| 225.543 99,7% 223,6%| 289.460 100,0% 128,3%| 328.648 100,0% 113,5%)
Qutras Contas a a Receber 551 0,4% 100%| 535 05% 97,1% 519 0,2% 97,0%)| 1.334 0,5% 257,0% 1.334 0,4% 100,0%
Investimentos 146.056 99,1% 100%|  100.336 98,8%  68,7%| 225.024 99,5% 224,3%| 288.126 99,5% 128,0%| 327.314 99,6% 113,6%)
Imobilizado - = 100% - = = - = = - = = - = =

Bens em uso - - 100% - - - - - - - - - - - -

Passivo 147.327 100,0% 100%| 101.596 100,0% 100,0%| 226.263 100,0% 100,0%| 289.503 100,0% 100,0%| 328.691 100,0% 100,0%)
Circulante 27.135 18,4% 100%| 27.137 26,7% 100,0%| 27.139 12,0% 100,0%) 164 0,1%  0,6% 179 0,1% 109,1%)
Operagoes de Fiangas a Realizar 923 0,6% 100%| 923 0,9% 100,0% 924 0,4% 100,1%) - - - - - -

Obrigagoes Trabalhistas 9 0,0% 100%| 9 0,0% 100,0% 9 0,0% 100,0%) 9 0,0% 100,0%, 9 0,0% 100,0%)
Impostos e Contribui¢ées a recolher - 1 0,0% 100% 2 0,0% -200,0% 2 0,0% 100,0%) 2 ,0% 100,0% 2 ,0% 100,0%
Parcelamentos Tributarios - 100% - - - - - - - -

Dividendos a Pagar 12.473 8,5% 100%| 12.472 12,3% 100,0%| 12.473 5,5% 100,0%) - - - -

Adiantamentos de Clientes - 100% - - - - - - - - -

Outras Contas a Pagar 13.731 9,3% 100%| 13.731 13,5% 100,0%| 13.731 6,1% 100,0%)| 153 0,1%  1,1%) 168 0,1% 109,8%)|
Nao Circulante 68.725 47% 100%| 68.725 67,6% 100,0%| 68.728 30,4% 100,0%| 95.852 33,1% 139,5%| 95.852 29,2% 100,0%)
Obrigacdes reestruturadas com credores - - 100% - - - - - - 61.405 21,2% - 61.405 18,7% 100,0%
Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 34.447 23,4% 100%| 34.447 33,9% 100,0%| 34.447 15,2% 100,0%| 34.446 11,9% 100,0%| 34.446 10,5% 100,0%)
Provisdo para Passivo a Descoberto em controlada - 100% 1 0,0% - 4 0,0% 400,0%| 1 0,0% 25,0% 1 0,0% 100,0%
Patriménio Liquido 51.467 34,9% 100%| 5.734 56% 11,1%| 130.396 57,6%  2274,1%| 193.487 66,8% 148,4%| 232.660 70,8% 452,1%|
Capital Social 97.500 66,2% 100%)| 97.500 96,0% 100,0%| 97.500 43,1% 100,0%| 97.500 33,7% 100,0%| 97.500 29,7% 100,0%)
Reserva de Reavaliagdo 58.356 39,6% 100%| 58.262 57,3%  99,8%| 58.157 25,7% 99,8%| 58.056 20,1% 99,8%| 57.953 17,6% 99,8%)
Reservas de Lucro 276.390 187,6% 100%| 276.390 272,0% 100,0%| 276.390 122,2% 100,0%| 344.029 118,8% 124,5%| 344.029 104,7% 100,0%
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial -525.293  -356,5% 100%|- 463.855 -456,6%  88,3%|- 369.290 -163,2% 79,6%|- 356.851 -123,3% 96,6%|- 355.600 -108,2% 99,6%)
Prejuizos/ Lucros Acumulados 144.514 98,1% 100%)| 37.437 36,8%  25,9%| 67.639 29,9% 180,7%| 50.753 17,5% 75,0%| 88.778 27,0% 174,9%|
F do Exercicio - 13 0,0% 100%) - 43 0,0% 330,8%|- 65.444 -28,9% 152195,3%|- 14.908 -51% 22.8%| 22.689 6,9% -152,2%)

Demonstracédo do Resultado do Exer:

milhares de Reais) - Acumulado

Receita Liquida

(-) Custo dos Produtos Vendidos

= Resultado Operacional Bruto

(-) Despesas Operacionais

(-) Despesas com vendas

Provisao (reversao) de perdas de crédito esperadas
(-) Despesas Administrativas e Gerais

(+) Outras receitas operacionais, liquidas

= Resultado Operacional Liquido

(=/-) Resultado Financeiro
(-) Despesa Financeira
(+) Receita Financeira
Outras F i P
Equivaléncia Patrimonial
Resultado antes do IRPJ e CSLL
(-) IRPJ e CSLL Corrente

(-) IRPJ e CSLL Diferido

= Lucro Liquido do Exercicio

nao Op

100,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

100,0%)
100,0%,
100,0%,
100,0%,
100,0%)
100,0%
100,0%)|
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%|
100,0%,
100,0%,
100,0%,
100,0%
100,0%)|
100,0%)

«wd

100,0%
0,0%
0,0%]

300,0%
0,0%
0,0%

300,0%
0,0%

300,0%
0,0%]
0,0%
0,0%
0,0%]
0,0%

300,0%

166,7%|
0,0%

330,8%

- 100,0%
- 0,0%
- 0,0%
0,0%
- 0,0%
- 0,0%
0,0%
- 0,0%
0,0%
- 0,0%

- 0,0%

- 0,0%
65.353 0,0%
65.353 0,0%
65.449 0,0%
- 0,0%

5 0,0%
65.444 0,0%

100,0%)|
0,0%

0,0%
600,0%
0,0%

0,0%
200,0%
0,0%
200,0%
0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%
136352,1%
0,0%

0,0%
152195,3%

=
)

- 14.801

100,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

100,0%,
0,0%
0,0%]

116,7%)
0,0%
0,0%

116,7%
0,0%

116,7%)
0,0%
0,0%
0,0%

22,6%)
22,6%)
22,8%,
0,0%
100,0%|
22,8%)

-
N
N

22.987
22.987
22.860
- 176

22.689

100,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

100,0%,
0,0%
0,0%]

113,4%)
0,0%
0,0%

113,4%
0,0%

113,4%)
0,0%
0,0%
0,0%

-155,3%)|
-155,3%
-153,3%)
0,0%
100,0%)
-152,2%)

Apresenta, principalmente, as movimentagdes contabeis com suas investidas, refletido no
resultado positivo na ordem de R$ 22,6 milhdes, de forma acumulada, no transcorrer do
primeiro quinquemestre de 2022.
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U.S.J. - ACUCAR E ALCOOL S/A

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicagbes Financeiras
Contas a receber
Instrumentos Financeiros Derivativos
Estoques

Ativo Biolégico

Impostos a Recuperar
Adiantamento a Fornecedores
CQutras Contas a a Receber
Néo Circulante

CQutras Contas a a Receber
Impostos a Recuperar
Depésitos Judiciais

Ativo fiscal diferido
Investimentos

Qutros Investimentos

Direito de Uso

Bens em uso

Intangivel

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Obrigagoes reestruturadas com credores
Passivos de arrendamentos
Instrumentos Financeiros Derivativos
Obrigagoes Trabalhistas

Impostos e Contribuigdes a recolher
Parcelamentos Tributarios
Dividendos a Pagar

Adiantamentos de Clientes

Qutras Contas a Pagar

Nao Circulante

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Obrigacdes reestruturadas com credores
Passivos de arrendamentos
Parcelamentos Tributarios

Proviséo para Passivo a Descoberto
Provisdo para Demandas Judiciais
Qutras Contas a Pagar

Patriménio Liquido

Capital Social

Reserva de Reavaliagdo

Reservas de Lucro

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Prejuizos/ Lucros Acumulados
Resultado do Exercicio

Reais) - Acumulado

Receita Liquida

(-) Custo dos Produtos Vendidos
= Resultado Operacional Bruto
(-) Despesas Operacionais

(-) Despesas com vendas

(-) Despesas Administrativas e Gerais
(+) Outros Resultados Operacionais
= Resultado Operacional Liquido
(=/-) Resultado Financeiro

(-) Despesa Financeira

(+) Receita Financeira

(+/-) Variagdo Cambial

Demonstragéo do Resultado do Exercicio (Em milhares de

Provisdo (reversdo) de perdas de crédito esperadas

Outras F
Equivaléncia Patrimonial
Resultado antes do IRPJ e CSLL
(-) IRPJ e CSLL Corrente

(-) IRPJ e CSLL Diferido

= Lucro Liquido do Exercicio

n@o Oper

2.606.632
370.002
34.861
21.858
114.174
351
89.813
75.549
4.150
12.964
16.282
2.236.630
3.822
6.218
4.232
292.245
998.874
44.153
176.313
710.773
706.059
4.714
2.606.632
2.159.444
65.422
2.004.734
37.833
1.662
11.201
477
9.722

35

778
23.286
303.164
1.618
81.629
134.031
11.402
1.818
4.297
68.369
144.025
200.000
58.644
242.311
503.934
4.374
142.630

626.178
455.439
170.739
36.971
21.218

21.936
6.183
133.768
104.381
118.093
6.930
6.782
103.374
103.374
132.761

9.869
142.630

100,0%
14,2%
1,3%
0,8%
4,4%
0,0%
3,4%
2,9%
0,2%
0,5%
0,6%
85,8%
0,1%
0,2%
0,2%
11,2%
38,3%
1,7%
6,8%
27,3%
27,1%
0,2%
100,0%
82,8%
2,5%
76,9%
1,5%
0,1%
0,4%
0,2%
0,4%
0,0%
0,0%
0,9%
12%
0,1%
3.1%
51%
0,4%
0,1%
0,2%
2,6%
5,5%
7.7%
2,2%
9,3%
-19,3%
0,2%
5,6%

100,0%
-72,7%
27,3%
-5,9%
-3,4%
-3,5%
1,0%
21,4%
-16,7%
-18,9%
1,1%
1,1%
16,5%
16,5%
21,2%
1,6%
22,8%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

fi
2.569.675

335.590
48.993
94
95.180
3
71.014
78.337
4.304
21.866
15.799

2.234.085

3.876
6.510
4.922
255.808

1.017.344

44.154
173.244
728.227
723.166

5.061

2.569.675
1.969.301

66.804

1.813.451

37.296
1.216
11.911
4.290
9.214
35
2.034
23.050
502.430
23
285.522
131.354
11.019
1.846
4.297
68.369
97.944
200.000
58.549
242.311
442.016
138.052
177.152

1.284.129

931.679
352.450
76.351
42.808
45.667
12124
276.099
333.615
419.585
91.857
5.887
221.378
221.378
163.862
13.290
177.152

100,0%
13,1%
1,9%
0,0%
3,7%
0,0%
2,8%
3,0%
0,2%
0,9%
0,6%
86,9%
0,2%
0,3%
0,2%
10,0%
39,6%
1,7%
6,7%
28,3%
28,1%
0,2%
100,0%
76,6%
2,6%
70,6%
1,5%
0,0%
0,5%
0,2%
0,4%
0,0%
0,1%
0,9%
20%
0,0%
1,1%
51%
0,4%

100,0%
-72,6%
27,4%
-5,9%
-3,3%
-3,6%
0,9%
21,5%
-26,0%
-32,7%
7,2%
-0,5%
17,2%
17,2%
12,8%
1,0%
13,8%

99%
91%
141%
0%
83%
1%
79%)|
104%
104%
169%
97%|
100%,
101%
105%
116%
88%)
102%
100%
98%
102%,
102%
107%
99%
91%,
102%
90%
99%
73%
106%
90%
95%
100%
261%
99%
166%
1%
350%

98%
97%)
102%
100%
100%
68%)
100%
100%
100%)
88%
-3156%|
124%

205,1%
204,6%
206,4%
206,5%
201,8%
208,2%
196,1%
206,4%
319,6%
355,3%

1325,5%

-86,8%|
214,2%
214,2%
123,4%
134,7%
124,2%)

2.550.658 100,0%
308.534 12,1%
60.208  2,4%

94  0,0%

70.142  2,7%

60 0,0%

50.004 2,0%
81.019  32%
4846  02%
23.884 0,9%
18.277  0,7%
2242124 87,9%
3.959 0,2%
7.470  0,3%
5543 02%
207.563 8,1%
1.047.749  41,1%
44.154 1,7%
172.688  6,8%
752.998 29,5%
748130  29,3%
4868 0,2%
2.550.658 100,0%
1.830.044 71,7%
64.082 25%
1.673.337  65,6%
36.967 1,4%
1.244  0,0%
14.600 0,6%
4539 02%
8709 0,3%

3B 0,0%

401 0,0%
26.130 1,0%
497.031 19%
425  0,0%
279.718 11,0%
130.227  5,1%
10.641 0,4%
3.852  0,2%
3799  0,1%
68.369 2,7%
223.583 8,8%
200.000 7,8%
58.443 23%
242.311 9,5%
346.714 -13,6%
172.348  -6,8%
241.891 9,5%

1.977.394 100,0%
1.432.182 -72,4%
545.212  27,6%
119.992  -6,1%
65.432 -3,3%
72.145 -3,6%
17.585  0,9%
425220 21,5%
565.674 -28,6%
726.797 -36,8%
177.152  9,0%
16.029  -0,8%
365.762 18,5%
365.762  18,5%
225308 11,4%
16.583  0,8%
241.891  12,2%

99%)
92%)
123%
100%
74%)
2000%|
70%|
103%
113%
109%
116%)
100%,
102%|
115%)
113%)
81%]
103%
100%
100%,
103%)
103%)
96%
99%
93%)
96%
92%
99%
102%|
123%)
106%
95%
100%
20%|
113%)
99%
1848%
98%

99%
97%|
209%)
88%
100%
228%
100%)
100%
100%)
78%|-
125%| -
137%)

154,0%
153,7%| -
154,7%)
157,2%| -
152,8%|-
158,0%-
145,0%)
154,0%
169,6%| -
173,2%|-
192,9%
272,3%]|-
165,2%
165,2%)
137,5%)
124,8%
136,5%)

2
2.586.250
301.510
54.187
94
71.213
505
53.772
80.597
4.978
32.893
3.271
2.284.740
16.489
5.321
6.166
203.087
1.054.324
94.731
154.972
749.650
744.968
4.682
2.586.250
1.798.972
25.219
39.895
1.631.154
32.599
643
15.974
18.859
8.205

4.025
22.399
500.110
250
95.114
272.183
116.222
10.268
2.274
3.799

287.168
200.000

58.341
311.854
334.178
241.672
292.823

2.018.020
1.458.779
559.241
121.188
66.059
74.066
18.937
438.053
525.695
734.237
225.616
17.074
375.236
375.236
287.594
14.076
19.305
292.823

100,0%
1,7%
2,1%
0,0%
2,8%
0,0%
2,1%
3,1%
0,2%
1,3%
0,1%
88,3%
0,6%
0,2%
0,2%
7.9%
40,8%
3,7%
6,0%
29,0%
28,8%
0,2%
100,0%
69,6%
1,0%
1,5%
63,1%
1,3%
0,0%
0,6%
0,7%
0,3%
0,2%
0,9%
19%
0,0%
3,7%
10,5%
4,5%
0,4%
0,1%
0,1%
1,1%
7.7%
2,3%
12,1%
-12,9%
-9,3%
11,3%

100,0%
-72,3%
27,7%
-6,0%
-3,3%

-3,7%
0,9%
21,7%
-26,1%
-36,4%
1,2%
-0,8%
18,6%
18,6%
14,3%
-0,7%
1,0%
14,5%

101%)
98%
90%

100%,

102%

842%|

108%)
99%|

103%)

138%)
18%

102%)

416%)|
71%)|

111%,
98%

101%,

215%)
90%

100%)

100%
96%

101%)
98%)
39%

2%
88%
52%|

109%

415%)|
94%

1004%
86%)

101%)
59%
34%

89%
96%
59%
100%)
128%)
100%
100%)
129%
96%
140%)
121%)

102,1%
101,9%)
102,6%)
101,0%
101,0%
102,7%
107,7%)
103,0%

92,9%)
101,0%
127,4%
106,5%)
102,6%)
102,6%)
127,6%)
116,4%)
121,1%)

m;
2.643.346
369.528
83.951
94
80.266
770
93.812

2.141.093
1.545.610
595.483
124.721
68.075
211
78.257
21.400
470.762
487.975
745.731
275.000
17.244
407.622
407.622
390.409
32.151
23.587
381.845

100,0%  102%]
14,0% 123%
3,2%  155%)
0,0%  100%)
3,0% 113%
0,0%  152%)
3,5% 174%)
2,8%  91%)
0,2%  102%|
1,0%  81%
0,2%  171%)
86,0% 100%
0,6% 100%)
02%  89%)
0,3%  111%)
7.7% 101%|
40,8% 102%
3,6% 100%)
58%  98%)
27,1%  96%
26,9%  96%
02%  96%)
100,0%  102%)
69,3% 102%
1,4% 146%
1,7%  111%
61,7% 100%
1,2%  98%
0,0%  94%)
0,7%  116%)
1,1% 151%
0,3%  94%)
0,2%  112%)
1,1% 125%
18%  97%)
0,0%  236%)
31%  86%
10,3%  100%
43%  98%
0,4%  96%)
0,1% 101%)

0,1%  95%)
12,4%  114%,
7.6% 100%|
2,2%  100%)
11,8%  100%|
-12,6% 100%
-11,1%  121%
14,4%  130%)

100,0% 106,1%)
-72,2% 106,0%
27,8% 106,5%
-5,8% 102,9%)
-3,2% 103,1%)

0,0% -
-3,7% 105,7%)

1,0% 113,0%
22,0% 107,5%
-22,8% 92,8%
-34,8% 101,6%
12,8% 121,9%
-0,8% 101,0%)
19,0% 108,6%,
19,0% 108,6%)
18,2% 135,8%,
-1,5% 228,4%)

1,1% 122,2%
17.8% 130,4%)

Apresentando normalidade na operacao, cuja oscilacoes
safra, a Recuperanda obteve, entre janeiro e maio de 2022, Receitas liquidas

decorrem da sazonalidade da

na

importancia de R$ 2 bilhdes, suficientes para cobrir os gastos incorridos no mesmo periodo,
tendo, de forma acumulada, obtido lucro contabil de R$ 382 milhdes, contribuindo para o

aumento do Patriménio Liquido nesse periodo.

WAAS22700709187

umero

17:32, sob o n(
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do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/08/2022
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004719-59.2021.8.26.0038 e cddigo D350457.
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AGRO PECUARIA CAMPO ALTO S/A

Balanco Patrimonial | Em milhares de Reais
Ativo

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Impostos a Recuperar

Qutras Contas a a Receber

Néo Circulante

Qutras Contas a a Receber

Dep6sitos Judiciais

Outros Investimentos

Imobilizado

Bens em uso

Passivo

Circulante

Fornecedores

Obrigagdes reestruturadas com credores
Obrigagdes Trabalhistas

Impostos e Contribuigdes a recolher

Qutras Contas a Pagar

Néo Circulante

Obrigagdes reestruturadas com credores
Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidog
Proviséo para Passivo a Descoberto em controlad
Provisao para Demandas Judiciais
Patriménio Liquido

Capital Social

Reservas de Lucro

Ajuste de Avaliagédo Patrimonial

Lucros Acumulados

Resultado do Exercicio

Demonstragédo do
(Em milhares de Reai
Receita Liquida
(-) Custo dos Produtos Vendidos

= Resultado Operacional Bruto

(-) Despesas Operacionais

(-) Despesas Administrativas e Gerais

(+) Outras receitas operacionais, liquidas

= Resultado Operacional Liquido

(=/-) Resultado Financeiro

(-) Despesa Financeira

(+) Receita Financeira

Outras Receitas/Despesas nao Operacionais
Equivaléncia Patrimonial

Resultado antes do IRPJ e CSLL

(-) IRPJ e CSLL Corrente

(-) IRPJ e CSLL Diferido

ultado do Exercicio
- Acumulado

= Lucro Liquido do Exercicio

jan-22

157.552
247.484
2.863

2.424

- 825

1.599

100,0%
5,6%
0,0%
0,0%
5,5%

94,4%
30,7%
0,0%
0,0%
63,7%
63,7%

100,0%
1,2%
0,0%
0,0%
0,0%
1,1%

2%

1,2%
0,0%
0,3%
97,3%
39,2%
17,6%
37,9%
2,6%
0,6%

100,0%
100,0%
-6,3%
-6,3%

93,7%
-0,3%
-0,4%
0,0%
-0,1%
-0,1%
93,3%
-31,7%
61,5%

1 00%
100%)
100%)
100%)
100%
100%
100%)
100%)
100%)
100%)
100%)
100%
100%
100%)
100%)
100%)
100%
100%

100%)
100%)
100%)
100%
100%
100%)
100%)
100%)
100%)|

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

157.552
247.356
2.827

1

21

23
2.782
3.794

2.945
91

758
240.735
97.000
43.659
93.788
6.288
536

2.680

2.680
490
490

2.190

27
29

2.155

1.619
536

100,0%
5,6%
0,0%
0,0%
5,6%

94,4%
30,7%
0,0%
0,0%
63,7%
63,7%

100,0%
1,1%
0,0%

0,0%
0,0%
1,1%

2%

1,2%
0,0%
0,3%
97,3%
39,2%
17,7%
37,9%
2,5%
0,2%

100,0%
100,0%
-18,3%
-18,3%

81,7%
-1,0%
-1,1%

0,1%
-0,3%
-0,3%
80,4%

-60,4%
20,0%

100%)|
100%)|
150%)
100%)|
100%
100%
100%)
100%)
100%)
100%
100%)|
100%

99%
100%)
100%)

30%)
101%

99%

99%)|
102%)
100%)
100%
100%
100%)
100%)
99%)|
34%)|

103,1%
103,1%
300,6%)
300,6%)

89,9%
300,0%)
290,0%)
200,0%)|
266,7%)|
266,7%)|

88,9%
196,2%

33,5%

248.857

13.767
2

34
13.731

235.090

77.404
26
108

157.552
157.552
248.857

2.844
1

20

56
2.767
4.157

3.619

258

241.856

97.000
43.659
93.788
7.409
548

4.263

4.263
651
650

1
3.612
63

68

205
205
3.344

3.892
548

100,0%
5,5%
0,0%
0,0%
5,5%

94,5%
31,1%
0,0%
0,0%
63,3%
63,3%

100,0%
1,1%
0,0%
0,0%
0,0%
1,1%

2%

1,5%
0,1%
0,1%
97,2%
39,0%
17,5%
37,7%
3,0%
-0,2%

100,0%
100,0%
-15,3%
-15,2%
0,0%
84,7%
-1,5%
-1,6%
0,1%
-4,8%
-4,8%
78,4%
-91,3%
-12,9%

101%)
100%)

67%

83%
100%
101%
102%)
100%)
100%)|
100%)
100%)
101%
101%
100%)

95%
243%

99%
110%

123%)
308%
34%
100%
100%
100%)
100%)|
118%)
-102%)

159,1%
159,1%
132,9%
132,7%

164,9%
233,3%
234,5%
250,0%
2562,5%
2562,5%
155,2%
240,4%
-102,2%

108

157.552
157.552
249.924

68

4.575

4.258
317

0,0%
0,0%
63,0%
63,0%
100,0%
0,0%
0,0%
0,0%

3%
1,1%
1,6%
0,1%
0,1%

97,1%
38,8%
17,5%
37,5%
3,3%
0,1%

100,0%
100,0%
-15,0%
-15,0%
0,0%
85,0%
-1,3%
-1,4%
0,1%
-0,9%
-0,9%
82,8%
-77,0%
5,7%

AH
100%)|
0%
100%)
82%
0%
106%
119%)
100%)
100%)|
100%)
100%)
100%
2%

100%)
86%

172%
110%)

45%)|
100%)
100%
100%
100%)
100%)
112%)
-58%!

129,7%
129,7%
127,2%
127,2%
100,0%
130,1%,
115,9%
114,7%
100,0%

24,9%)

24,9%)
136,8%

109,4%
-57,8%

253.124
95.438
26

108
157.552
157.552
253.150
200

19

70

20

91
8.143
2.764
5.062
128

189
244.807
97.000
51.067

100,0%
0,0%
0,0% 150%
0,0%  82%

100,0% 101%

37,7% 104%
0,0% 100%
0,0% 100%

62,2% 100%

62,2%  100%)

100,0% 101%
0,1% 294%
0,0% -
0,0% -
0,0% 100%
0,0% 190%

101%)|
84%

114%
100%)
127%)|
101%)

73%
101%
100%
117%)|
100%)

36%
760%

3%
1,1%
2,0%
0,1%
0,1%

96,7%
38,3%
20,2%
37,0%
1,2%
1,0%

100,0% 160,6%
100,0% 160,6%
-11,3% 120,8%
-11,3% 120,9%

167,6%
113,7%
114,1%
120,0%
96,1%
-0,6% 96,1%
87,2% 169,2%
-60,1% 125,3%
27,1% 759,6%

88,7%
-0,9%
-1,0%

0,1%
-0,6%

Apresentando normalidade na

operagao, cuja oscilagbes decorrem
safra, a Recuperanda obteve entre janeiro e maio de 2022, Receitas liquidas na importancia
de R$ 8,8 milhdes, suficientes para cobrir os gastos incorridos no mesmo periodo, tendo de
forma acumulada, obtido lucro contabil de R$ 2,4 milhdes, contribuindo para o aumento do
Patrimdnio Liquido nesse periodo.

da sazonalidade da

WAAS22700709187

umero

17:32, sob o n(

as

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/08/2022
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004719-59.2021.8.26.0038 e cddigo D350457.
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AGRO PECUARIA NOVA LOUZA S/A

Balanco Patrimonial (Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Impostos a Recuperar

Néo Circulante

Qutras Contas a a Receber
Impostos a Recuperar

Depoésitos Judiciais

Ativo fiscal diferido

Qutros Investimentos

Imobilizado

Passivo

Circulante

Obrigacdes reestruturadas com credores
Obrigagdes Trabalhistas

Impostos e Contribuiges a recolher
Parcelamentos Tributérios

Néo Circulante

Obrigagdes reestruturadas com credores
Parcelamentos Tributérios
Patriménio Liquido

Capital Social

Reservas de Lucro

Ajuste de Avaliagao Patrimonial
Prejuizos/ Lucros Acumulados
Resultado do Exercicio

Demonstracéo do Resultado do Exercicio
(Em milhares de Reais) - Acumulado
Receita Liquida

(-) Custo dos Produtos Vendidos

= Resultado Operacional Bruto

(=) Despesas Operacionais

(-) Despesas Administrativas e Gerais

(+) Outras receitas operacionais, liquidas
= Resultado Operacional Liquido

(=/-) Resultado Financeiro

(-) Despesa Financeira

(+) Receita Financeira

Resultado antes do IRPJ e CSLL

(-) IRPJ e CSLL Corrente

(-) IRPJ e CSLL Diferido

= Lucro Liquido do Exercicio

3.628
131

130
3.497
2.160

390

759
125

3.628
908

100,0%
3,6%
0,0%
3,6%

96,4%
59,5%
10,7%
1.7%
20,9%
3,4%
100,0%
25,0%
0,0%
14,7%
0,8%
81%
1,5%
-6,2%
55,1%
9,2%
-70,6%
-0,7%

100%
100%
100%
100%)
100%
100%
100%
100%)|
100%
100%
100%,
100%
100%
100%
100%)
100%
100%
100%,
100%
100%
100%)|
100%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

3.629
132

131
3.497
2.160

390

63

759

125

3.629
936

100,0%
3,6%
0,0%
3,6%

96,4%
59,5%
10,7%
1,7%
20,9%
3,4%
100,0%
25,8%
0,0%
14,7%
0,8%
81%
1,4%
-6,9%
55,1%
9,2%
-71,2%
-2,0%

100%
101%
100%
101%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
103%
100%
100%
100%
100%

96%!
1%
100%
100%
101%
308%]

304,0%
304,0%
304,0%
200,0%

300,0%
308,3%)

308,3%,

3.630
133

132
3.497
2.160

390

63

759

125

3.630
3.112

100,0%
3,7%
0,0%
3,6%

96,3%
59,5%
10,7%
1,7%
20,9%
3,4%
100,0%
85,7%
0,0%
14,7%
0,8%
81%
1,3%
-66,7%
55,1%
9,2%
-131,0%
-63,4%

209,2%|
209,2%)|
209,2%|
-107050%)
214800%
233,3%|
3108,1%

3.677
134

133
3.543
2.206

390

63

759

125

3.677
1.227

1
1.196

3.107

2.262
2.461
15
549

534

100,0%
3,6%
0,0%
3,6%

96,4%
60,0%
10,6%
1.7%
20,6%
3,4%

100,0%
33,4%

0,0%
32,5%
0,8%
84%

1,2%
-17,9%
54,4%
9,1%

-81,3%
-14,5%

- 35

101%
101%
100%
101%)
101%
102%
100%
100%)|
100%
100%
101%)|

39%
100%
224%
100%)|
106%

94%

27%)|
100%
100%

63%)|

23%

115,7%
115,7%
115,7%

-9,3%
105,3%
157,1%

-0,7%

23,2%

125
3.520
3.323
2234

1.058

114,1%
114,1%
114,1%
100,0%
100,0%
100,0%
-73,3%

98,5%

103,4%

Sem reconhecimento de Receita no exercicio corrente, este até o més de maio de 2022, o
resultado negativo reflete, principalmente, o resultado financeiro.
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COMPANHIA AGRICOLA SAO JERONIMO

Balanco Patrimonial | Em milhares de Reais

Ativo

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Contas a receber

Impostos a Recuperar

Adiantamento a Fornecedores

Qutras Contas a a Receber

Nao Circulante

Qutras Contas a a Receber

Depésitos Judiciais

Investimentos

Qutros Investimentos

Imobilizado

Bens em uso

Passivo

Circulante

Obrigacdes reestruturadas com credores
Obrigacdes Trabalhistas

Impostos e Contribuigdes a recolher

Néao Circulante

Obrigacdes reestruturadas com credores
Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos
Patriménio Liquido

Capital Social

Reserva de Reavaliagéo

Reservas de Lucro

Ajuste de Avaliagao Patrimonial
Prejuizos/ Lucros Acumulados
Resultado do Exercicio

Demonstracgéo do Resultado do Exercicio (Em
milhares de Reais) - Acumulado
Receita Liquida

(-) Custo dos Produtos Vendidos

= Resultado Operacional Bruto

(-) Despesas Operacionais

(-) Despesas Administrativas e Gerais
= Resultado Operacional Liquido
(=/-) Resultado Financeiro

(-) Despesa Financeira

(+) Receita Financeira

Resultado antes do IRPJ e CSLL
(-) IRPJ e CSLL Corrente

(-) IRPJ e CSLL Diferido

= Lucro Liquido do Exercicio

312.239
37.974
11.410

90

150
26.308
274.265
15.624

204.629
125
53.876
53.876
312.239
11.910

125
85.734

85.679
214.595
3.000
15.073
39.791
146.014
10.717
1.706

1.748

1.748
57
57

1.691

102

103
1.793
87

1.706

100,0%
12,2%
3,7%
0,0%
0,0%
0,0%
8,4%
87,8%
5,0%
0,0%
65,5%
0,0%
17,3%
17,3%
100,0%
3,8%

0,0%
0,0%
27%

27,4%
68,7%
1,0%
4,8%
12,7%
46,8%

0,5%

97,6%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

312.282
38.060
11.496

20

16

150
26.308

274.222

15.581
1
204.629
125
53.876
53.876

312.282

11.903
4

118
85.734

85.679
214.645
3.000
15.073
39.791
146.014
10.767
3.549

3.547

3.547
172
172

3.375
290

292
3.665
116

3.549

100,0%
100,0%
-4,8%
-4,8%
95,2%
8,2%
-0,1%
8,2%
103,3%
-3,3%

100,1%

202,9%
202,9%
301,8%!
301,8%!
199,6%
284,3%
200,0%
283,5%
204,4%)
133,3%

208,0%

313.401
38.167
11.603

90

16

150
26.308

275.234

16.593

1
204.629
125
53.876
53.876

313.401

11.992
4

207
85.734

85.679
215.675
3.000
15.073
39.791
146.014
11.797
6.335

6.396
6.396

- 346
6.050
585

3

588
6.635
- 300

6.335

100,0%

12,2%
3,7%
0,0%
0,0%
0,0%
8,4%

87,8%
5,3%
0,0%

65,3%
0,0%

17,2%

17,2%

100,0%

3.8%
0,0%
0,1%
27%
27,3%
68,8%
1,0%
4,8%
12,7%
46,6%
3,8%
2,0%

100,0%

100,0%

-5,4%
-5,4%
94,6%
9,1%
0,0%
9,2%

103,7%

-4,7%

99,0%

180,3%
180,3%
201,2%
201,2%)|
179,3%
201,7%)|
150,0%
201,4%|
181,0%
258,6%)|

178,5%

150
26.308
288.674
30.033
1"
204.629
125
53.876
53.876
315.355
143

4

139
97.515
11.781
85.679
217.697
3.000
15.073
51.588
146.014
2.022
8.357

8.479

8.479
404

8.075
677

3

680
8.752
395

8.357

8,3%
91,5%
9,5%
0,0%
64,9%
0,0%
17,1%
17,1%

100,0%

0,0%

0,0%
0,0%
31%
3,7%
27,2%
69,0%
1,0%
4,8%
16,4%
46,3%
0,6%
2,7%

100,0%

100,0%

-4,8%
-4,8%
95,2%
8,0%
0,0%
8,0%

103,2%

-4,7%

98,6%

132,6%

132,6%
116,8%
116,8%
133,5%
115,7%
100,0%
115,6%
131,9%
131,7%

131,9%

150
26.308

291.256

32.615
1"

204.629

125
53.876
53.876

317.937

290
55

11111

11111
465
465

10.646
677

3
680

11.323

476

10.847

0,0%
0,0%
8,3%
91,6%
10,3%
0,0%
64,4%
0,0%
16,9%
16,9%
100,0%
0,1%
0,0%
0,0%
0,1%
31%
3,7%
26,9%
69,3%
0,9%
4,7%
16,2%
45,9%

100,0%

100,0%

97,6%

101%
100%
100%)
100%)
100%
100%
100%)
101%)
109%)
100%
100%
100%)
100%)
100%)
101%
203%)|

100%)
166%)
100%
100%
100%
101%)
100%)
100%
100%
100%

131,0%
131,0%
115,1%
115,1%
131,8%
100,0%
100,0%
100,0%
129,4%
120,5%

129,8%

Apresentando normalidade na operagéo, cuja oscilagbes decorrem da sazonalidade da
safra, a Recuperanda obteve, entre janeiro e maio de 2022, Receitas liquidas na
importancia de R$ 11 milhdes, suficientes para cobrir os gastos incorridos no mesmo
periodo, tendo, de forma acumulada, obtido lucro contabil de R$ 10,8 milhdes, contribuindo
para o aumento do Patriménio Liquido nesse periodo.
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2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

A Demonstracédo do Fluxo de caixa pelo método indireto consiste na demonstragdao dos
recursos provenientes das atividades operacionais a partir do lucro liquido, ajustados pelos
itens que afetam o resultado (tais como depreciacao, amortizacdo e exaustdo), mas que
nao modificam o caixa da empresa.

Assim, segue abaixo ilustrada as demonstragdes que abrangem o més de maio de 2022
disponibilizadas pelas Recuperandas:

USJ - Administraciio e Participacdes S/A (Em Recuperacio Judicial)
Demonstracies dos fluxos de caixa - Método indireto

Periodo de dois meses findo em 31 de maio de 2022

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caiva das atividades operacionais

Lucro do periodo B8.340
justes para:
Partictpagdio nos lucros das empresas investidas por equivaléneia patrimornal (88370

Variaches nos ativos ¢ passivos

{Aumento) ou diminuicdo dos ativos

Impostos a recuperar ()]
Outras contas a receber {137

Aumento ou (diminuigio) dos passivos
Fomecedornes e outras contas a pagar I 68

Fluxo de caixa liguido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais -

Aumento (Redugiio) liguido em caixa e equivalentes de caixa -

Caixa e equivalentes de caixa em 17 de abril de 2022 1
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de maso de 2022 1

A Demonstracao do Fluxo de Caixa de maio de 2022, reflete a movimentacao advinda da
participacdo em sua investida.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/08/2022 as 17:32 , sob o nimero WAAS22700709187
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LS. - Agiear e Alcoal 5/A - Em Recuperagio Judicial §
Demonstracio do Mexo de caiccn - Yiétodo imbiretno %
£
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o

fEw miliares de Kets) e
)

Fluno de calvs das agividsdes speracionaks N
Lucre da perinds LE I ~
Ajuntes paraz :
Dieprecisgfio do imobalizado 29207 S
Aot Bo do intmgivel %3 PN
Aot fio do atnva kaoligico 17107 I
Arncetiza: 5o do diréio de uso .53 e}

(ranhas ¢ perdes sfio realizados com derivatives i L.34n L%
Pamicipagie pos becres des empresas imvesides por equiveléneis pairimasain| (32380 o
Cpéditis pare enss<in de FIDC {47.547) IS

Pendes {reversies) esperadas pana erédins de hquodsgie duvidosa (RN g
Reversio dpenda) mos estogues (BT '%
Varisghe: combisi, monstdris, eocargos Anaesrns sbe ampréstimos ¢ fnanoamesos a3 §
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=

Jures pagos i 168350 o

o
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L
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Ammentn | Redugio) Ugulds em ealua e oquivalemtes de alna 14594 g
s}
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Encerra o primeiro quadrimestre de 2022, com aumento liquido de caixa e equivalentesde &
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. - ~ 2
resultaram em saidas de R$ 17 milhdes, em razdo dos pagamentos de arrendamentos e 5
o

o

empréstimos e financiamentos.
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Agro Pecuaria Campo Alto S/A - Em Recuperacio Judicial

Demonstracio do fluxo de caixa - Método indireto

Periodo(s) de dois més(es) findos em 31 de maio de 2022.

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do periodo

Ajustes para:
Participagdo nos lucros das empresas investidas por equivaléncia patnmonial
Despesas com Imposto de renda ¢ contribuigdo social diferidos

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) ou diminuigiio dos ativos
Impostos a recuperar

Outras contas a reccber

Aumento ou (diminuigiio) dos passivos
Fornecedores ¢ outras contas a pagar
Impostos ¢ contribuigdes a recolher ¢ parcelamento de impostos

Aumento (Reducio) liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa ¢ equivalentes de caixa em 01 de abril de 2022
Caixa ¢ cquivalentes de caixa em 31 de maio de 2022.

11
(4.303)

16
35
1
e ————
1
e ———

Agro Pecuaria Nova Louzi S/A - Em Recuperacio Judicial

Demonstracgio do fluxo de caixa - Método indireto

Periodo(s) de dois més(es) findos em 31 de maio de 2022,

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do periodo
Ajustes para:

Imposto de renda e contribuicio social correntes

Variagdes nos ativos e passivos
{Aumento) ou diminuigio dos atives
Impostos a recuperar

Outras contas a receber

Aumento ou (diminui¢io) dos passives
Fornecedores e outras contas a pagar
Impostos e contribuicdes a recolher e parcelamento de impostos

Imposto de renda e contribuicio social pagos

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais

Aumento (Redugdo) liquido em caixa ¢ equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em (1 de abnl de 2022

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de maio de 2022,

1.748

541

112
(2)

(2.379)
(4)

(16)
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Companhia Agricola Sdo Jeronimo - Em Recuperaciio Judicial

Demonstraciio do fluxo de caixa - Método indireto
Periodo(s) de dois més{es) findos em 31 de maio de 2022.
(Em milhares de Reais)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do periodo
Ajustes para:
Despesas com Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) ou diminuicio dos ativos
Impostos a recuperar

Outras contas a receber

Aumento ou (diminuigio) dos passivos
Impostos e contribuigdes a recolher ¢ parcelamento de impostos

Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais

Aumento (Reduciio) liquide em caixa e equivalentes de caixa

Caixa ¢ equivalentes de caixa em 01 de abril de 2022
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de maio de 2022,

4512

176

{116)
(16.022)

33

(1584}

(11.601)

(11.601)

11.603
2

(11.601)

3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

CONTROLADORA - U.S.J. ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES S/A

indices de Liquidez jan-22 fev-22
Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capital

Endividamento

Composi¢édo do Endividamento

Administracdo do Capital de Giro

Capital Circulante Liquido

Necessidade de Capital de Giro

Saldo em Tesouraria

indice de Rentabilidade

EBITDA -16 -32 -48

-16

-15

U.S.J. - ACUCAR E ALCOOL S/A

D.R.E. | (Em milhares de Reais) - Mensal jan-22 fev-22 mar-22
Receita Operacional Liquida 626.178 657.951 693.265
(-) Custo dos Produtos Vendidos - 455.439 - 476.240 - 500.503
Resultado Operacional Bruto 170.739  181.711 192.762
(=/-) Receitas/Despesas Operacionais - 36.971 - 39.380 - 43.641
EBITDA 133.768 142.331 149.121
(-) Depreciagdo e Amortizagao - - -
Resultado Operacional Liquido 133.768 142.331 149.121
(=/-) Resultado Financeiro - 104.381 - 229.234 - 232.059
(-) Despesa Financeira - 118.093 - 301.492 - 307.212
(+) Receita Financeira 6.930 84.927 85.295
(+/-) Variagdo Cambial 6.782 - 12.669 - 10.142
Receitas/Despesas Nao Operacionais 103.374 118.004 144.384
Resultado Operacional Antesdo IR 132.761 31.101 61.446
(-) IRPJ e CSLL Corrente - - -
(-) IRPJ e CSLL Diferido 9.869 3.421 3.293
Lucro Liquido do Exercicio 142.630 34.522 64.739

40.626
- 26.597
14.029
- 1.196
12.833

12.833
39.979
- 7.440
48.464
- 1.045
9.474
62.286
-14.076
2.722
50.932

123.073
86.831
36.242

3.533
32.709

32.709
37.720
11.494
49.384
170
32.386
102.815
18.075
4.282
89.022
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indices de Liquidez j fev-22 mar-22 abr-22
Liquidez Imediata 0,03 0,02 0,03 0,03
Liquidez Seca 0,88 0,48 0,47 0,43
Liquidez Corrente 0,17 0,17 0,17 0,17
Liguidez Geral 0,56 0,54 0,55 0,56
indices de Estrutura de Capital j mar-22
Endividamento 17,10 25,24 10,41 8,01
Composicédo do Endividamento 0,88 0,80 0,79 0,78
Imobilizagédo dos Recursos Nao Correntes 4,32 3,27 2,80 2,61
Administracao do Capital de Giro

Capital Circulante Liquido -1.789.442 -1.633.711 -1.521.510 -1.497.462
Necessidade de Capital de Giro 158.573 130.653 91.525 -1.511.848
Saldo em Tesouraria -1.948.015 -1.764.364 -1.613.035 14.386

indice de Rentabilidade mar-22

EBITDA 133.768 142.331 149.121

12.833

-1.463.173

-1.502.954

39.781

32.709
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No més de abril de 2022, houve reclassificagdo do saldo de R$ 1,6 milhdes alocado em
Empréstimos e Financiamentos, passando a ingressar a rubrica de Obrigagdes
Reestruturadas com Credores. Dessa maneira, observa-se a variagdo no calculo dos

instrumentos financeiros — Administracdo do Capital de Giro.

AGRO PECUARIA CAMPO ALTO S/A

D.R.E. | (Em milhares de Reais) - Mensal j fev-22 mar-22
Receita Operacional Liquida 2.599 81 1.583
(-) Custo dos Produtos Vendidos - - -
Resultado Operacional Bruto 2.599 81 1.583
(=/-) Receitas/Despesas Operacionais - 163 - 327 - 161
EBITDA 2.436 - 246 1.422
(-) Depreciagdo e Amortizacao - - -
Resultado Operacional Liquido 2.436 - 246 1.422
(=/-) Resultado Financeiro - 9 - 18 - 36

(-) Despesa Financeira - 10 - 19 - 39

(+) Receita Financeira 1 1 3
Receitas/Despesas Ndao Operacionais - 3 - 5 - 197
Resultado Operacional Antes do IR 2424 - 269 1.189
(-) IRPJ e CSLL Corrente - - -
(-) IRPJ e CSLL Diferido - 825 - 794 - 2.273
Lucro Liquido do Exercicio 1.599 - 1.063 - 1.084
indices de Liquidez jan-22 fev-22
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 3,60 3,63 3,31
Liquidez Corrente 4,81 4,87 4,84
Liguidez Geral 13,45 13,56 13,04
indices de Estrutura de Capital
Endividamento 0,03 0,03 0,03
Composigao do Endividamento 0,43 0,43 0,41

Imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes
Administracao do Capital de Giro
Capital Circulante Liquido

Necessidade de Capital de Giro

Saldo em Tesouraria
indice de Rentabilidade

abr-22

mai-22
3.347

3.347

172
3.175
3.175

11

3.167

1.076
2.091

0,02
0,00
0,13
11,46

0,03
0,02

~

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/08/2022 as 17:32 , sob 0 nimero WAAS2270070918

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004719-59.2021.8.26.0038 e cddigo D350457.



Q fls. 21911

Anexo Il

LASPRO Pégina 17

AGRO PECUARIA NOVA LOUZA S/A

indices de Liquidez fev-22 mar-22  abr-22 mai-22
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,04 0,04 0,05 0,04 0,02
Liquidez Corrente 0,14 0,14 0,04 0,11 0,01
Liquidez Geral 0,94 0,94 0,60 0,85 0,84
indices de Estrutura de Capital
Endividamento -17,05 -15,46 -2,50 -6,60 -6,22
Composi¢céo do Endividamento
Administracao do Capital de Giro

Capital Circulante Liquido -777 -804 -2.979 -1.093 -3.302
Necessidade de Capital de Giro -778 -805 -2.980 -1.094 -3.303
Saldo em Tesouraria 1 1 1 1 1

indice de Rentabilidade

EBITDA -25 -51 -83 -25 -26

Em milhares de Reais) - Mensal
Receita Operacional Liquida - - o o -
(-) Custo dos Produtos Vendidos - - - - -
Resultado Operacional Bruto - - - - -

(=/-) Receitas/Despesas Operacionais - 25 - 51 - 83 - 25 - 26
EBITDA - 25 - 51 - 83 - 25 - 26
(-) Depreciagédo e Amortizagéao - - - - -
Resultado Operacional Liquido - 25 - 51 - 83 - 25 - 26

(=/-) Resultado Financeiro 1 1 - 2.143 2.340 -
(-) Despesa Financeira - - 1 - 2.147 - 114 - 1
(+) Receita Financeira 1 2 4 2.454 1
(+/-) Variagdo Cambial - - - - -

Receitas/Despesas Nao Operacionais - - - - -

Resultado Operacional Antes do IR - 24 - 50 - 2.226 2.315 - 26

(-) IRPJ e CSLL Corrente - - - - 549 8

(-) IRPJ e CSLL Diferido - - - - -

Lucro Liquido do Exercicio - 24 - 50 - 2.226 1.766 - 18

COMPANHIA AGRICOLA SAO JERONIMO

indices de Liquidez jan-22  fev-22 mar-22

Liquidez Imediata 0,96 0,97 0,97 0,01 0,01
Liquidez Seca 0,44 0,44 0,44 0,27 0,27
Liquidez Corrente 3,19 3,20 3,18 186,58 92,00
Liquidez Geral 0,55 0,55 0,56 0,58 0,61
indices de Estrutura de Capital

Endividamento 0,46 0,45 0,45 0,45 0,44
Composic¢ao do Endividamento 0,12 0,12 0,12 0,00 0,00

Imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes
Administracao do Capital de Giro
Capital Circulante Liquido

Necessidade de Capital de Giro 14.654 14.661 14.572 26.536 26.389
Saldo em Tesouraria 11.410 11.496 11.603 2 2
indice de Rentabilidade
EBITDA 1.691 1.684 2.675 2.025 2.571
D.R.E. | (Em milhares de Reais) - Mensal jan-22 fev-22 mar-22
Receita Operacional Liquida 1.748 1.799 2.849 2.083 2.632
(-) Custo dos Produtos Vendidos - - - - -
Resultado Operacional Bruto 1.748 1.799 2.849 2.083 2.632
(=/-) Receitas/Despesas Operacionais - 57 - 115 - 174 - 58 - 61
EBITDA 1.691 1.684 2,675 2.025 2.571
(-) Depreciagéo e Amortizagdo - - - - -
Resultado Operacional Liquido 1.691 1.684 2.675 2.025 2.571
(=/-) Resultado Financeiro 102 188 295 92 -
(-) Despesa Financeira - 1 - 1 - 1 - -
(+) Receita Financeira 103 189 296 92 -
Receitas/Despesas Nao Operacionais - - - - -
Resultado Operacional Antes do IR 1.793 1.872 2.970 2.117 2.571
(-) IRPJ e CSLL Corrente - 87 - 29 - 184 - 95 - 81
(-) IRPJ e CSLL Diferido - - - - -
Lucro Liquido do Exercicio 1.706 1.843 2.786 2.022 2.490
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4. Posicao do Endividamento

Conjuntamente no més de maio de 2022, o Endividamento perfaz a importancia de R$ 2,5
bilhdes, distribuidos da seguinte maneira entre as Recuperandas:

Endividamento - USJ -Acl'l{:areﬁlcool SIA Em milhares de Reais Endividamento - Agro Pecuaria Nova Louza Alto SIA Em milhares de Reais

Endividamento sujeito & R.J

Credores R 1.904.039
1.904.039
Endividamento néo sujeito a RJ
Empréstimos e Financiamentos 125 596
Passivos de arrendamentos 146.098
Fornecedores 37321
Obrigaghes Trabalhistas 18515
Instrumentos Financeiros Derivativos 605
Adiantamento de Clientes 4502
Qutras Contas a Pagar 28.095
Provisdo para Demandas Judiciais 3619
Provisdo para Passivo a Descoberto 2,306
366.657
Endividamento Tributario
Obrigaces Tributarias 46.011
46.011
Endividamento total em maio de 2022 2.316.707

Endividamento - Agro Pecuaria Campo Alto SIA Em milhares de Reais

Endividamento sujeito & R.J

Credores RJ 2.834
2.834
Endividamento néo sujeito a RJ
Fornecedores 19
Obrigacies Trabalhistas 20
Provisdo para Passivo a Descoberto em controlada 128
Provisdo para Demandas Judiciais 189
356
Endividamento Tributario
Obrigacies Tributarias 5153
5153
Endividamento total em maio de 2022 8.343

5. Posicao Mensal de Colaboradores

Endividamento sujeito a R.J

Credores RJ 3.062
3.062
Endividamento nao sujeito a RJ
Obrigactes Trabahistas 1
1
Endivid amento Tributario
Obrigacbes Tributdrias 113
1.131
Endividamento total em maio de 2022 4.194

Endividamento - Companhia Agricola Séo Jer dnimo Em milhares de Reais

Endividamento sujeito & RJ

Credores RJ 11.836
11.836
Endividamento ndo sujeito 8 RJ
Obrigacdes Trabalhistas 4
4
Endividamento Tributario
Obrigacdes Tributarias 85.910
85.910
Endividamento total em maio de 2022 97.750

Em milhares de Reais

Endividamento - U.S.). Administracio e Participagoes SIA
Endividamento sujeito a R.J

Credores RJ 61.405
61.405
Endividamento nao sujeito a R.J
Obrigacbes Trabahistas 9
Provisio para Passivo a Descoberto em controlada 1
Outras Contas a Pagar 168
178
Endivid amento Tributario
Dbrigaces Tributdrias 34.443
34.448
Endividamento total em maio de 2022 96.031

As informacodes sobre as posi¢des dos colaboradores do periodo de janeiro a maio de 2022
nao foram recebidas na integralidade gerando duvidas no correto levantamento da
movimentagdo da folha de pagamento. Diante disso, no “Anexo V — Pedidos de
Esclarecimentos ou documentos complementares” foram inseridas as pendéncias e
orientacdes adicionais para 0s proOximos envios mensais.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/08/2022 as 17:32 , sob o nimero WAAS22700709187
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CONSULTONES

6. Comparacao Mensal entre Receita x Despesas x Resultado x EBTIDA

800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000

100.000

-100.000

m— Recelta

m Despesas

e EBTIDA
Resultado

4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

-500
-1.000
-1.500

N Receita

m Despesas

——=EBTIDA
Resultado

U.S.J. - ACUCAR E ALCOOL S/A

Receitas X Despesas X Resultado x EBTIDA

jan-22
626.178
446.577
133.768
142.630

AGRO PECUARIA CAMPO ALTO S/A

| ———m

fev-22
657.951
584.049
142.331

34.522

mar-22
693.265
584.885
149.121
64.739

‘——,L

abr-22
40.626
-11.502
12.833
50.932

Receitas X Despesas X Resultado x EBTIDA

mai-22
122.073
30.518
32709
89.022

jan-22
2.599
834
2.436
1.599

fev-22
81
812
-248
-1.063

mar-22
1.583
2.309
1.422
-1.084

abr-22
1.264
376
1.087
865

mai-22
3.347
1.086
3.175
2.091

WAAS22700709187

umero

17:32, sob o nu

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/08/2022 as

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004719-59.2021.8.26.0038 e cddigo D350457.



'/G05£Q 061pod @ 8800°92'8' 1202 65-6T.700T 0Ssad0id 0 awlojul ‘op-oluawnododeloualajuodluge/bd/enbipelsed; iq snl-dsh fesa//:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JBJU0D Bled
/8T60.00/Z2SYVM 0JBWNU 0 oS * Z€:.T Se £202/80/S0 Wa opejodoloid ‘ojned oes ap opels3 op ealsn( 8p [eungul 8 OYdSY1YZNOS 3a YOLSIN J1SIHO Jod sjuswienbip opeuisse ‘feuiblio op eidgd @ ojuswindop 8is3

fls. 21914

Anexo Il
Pagina 20

mai-22
2.632
81
2.571
2.43%0

n

abr-22
2.083
3
2.025
2,022

||
mar-22
2.849
-111
2,675
2.786

O
=
zZ
O
0
5z
O &
< 5
@3
A ol
@_ £ ’
@
(=
,m b \
o %
i
©) & B ss5:30
< a R bl
< o "
W 2
< g
o 2 L
M 7 J_ﬁsmm
S IR
(@)
e 8 8 8 8 8 . 8 |s8<7%
3 8 B B g @ CE O
mm%m

Lapral



fls. 21915
% |

Anexo Il

LASPRO Pagina 21

Glossario (1;

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos dados
financeiros disponiveis sobre a empresa, bem como das condi¢gdes enddgenas e exdgenas
que afetam a empresa. Como dados financeiros disponiveis, podemos incluir demonstra¢oes
contabeis, programas de investimentos, projecdes de vendas e projecao de fluxo de caixa, por
exemplo. Como condi¢cées enddgenas, podemos citar estrutura organizacional, capacidade
gerencial e nivel tecnolégico da empresa. Como condigées exdgenas, temos os fatores de
ordem politica e econémica, concorréncia e fendmenos naturais, entre outros. Assim, produzir
relatério de anadlise que reflita a situacao da empresa.

Analise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, é possivel avaliar
cada uma das contas ou grupo de contas das demonstragdes contabeis de maneira rapida e
simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos. Isso € feito utilizando
simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa técnica permite que se
possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos ndo permitem, pois é possivel
avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices sdo relagdes entre contas das demonstragdes contabeis

utilizados pelo analista para investigar a situagdo econémico-financeira de uma entidade. e

permitem construir um quadro de avaliagdo da empresa”, ou seja, permitem que se tenha uma

visdo macro da situacao econdémico-financeira da entidade.

v Indice de liquidez Imediata: mostra a parcela das dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa
e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

v Indice de Liquidez Seca: mostra a parcela das dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
que poderiam ser pagas pela utilizagdo de itens de maior liquidez no Ativo Circulante,
basicamente disponivel e contas a receber.

v' Indice de Liquidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto prazo
(Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante). Portanto,
se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as disponibilidades financeiras mais os
recursos realizaveis em até um ano apo6s o fechamento do Balango Patrimonial, serdo
suficientes para saldas suas obrigagdes venciveis em igual periodo.

v Indice de Liquidez Geral: mostra 0 quanto a empresa possui de recursos de curto e longo
prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas de curto e
longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Ou seja, mostra a capacidade
de pagamento atual da empresa com relacao as dividas a longo prazo; considera tudo o
que ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos), relacionando com todas as
dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, ele evidencia a
capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela empresa.

' Adaptado do livro Analise Didatica das Demonstragdes Contébeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz,
Editora Atlas, 32 Edigao — 2022.

~
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagcbes entre as fontes de
financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em relagéo
aos recursos de terceiros.

v' Indice de Endividamento: mostra quanto a empresa tem de dividas com terceiros (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos préprios (Patriménio
Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relacdo a terceiros e, nesse
sentido, o risco a que esta sujeita.

v' Composicédo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é importante
conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice de
composigao do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante + Passivo
N&ao Circulante) com terceiros € exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

v Imobilizacdo do Patriménio Liquido: apresenta a parcela do capital préprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

v Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do Patrimdnio Liquido
apresenta a parcela do capital préprio que esté investida em ativos de baixa liquidez (Ativos
Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos N&o Circulantes
deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que seja

analisado o desempenho operacional da empresa e suas necessidades de investimento em

giro.

v' Prazo médio de renovacao de estoque: representa o tempo médio entre a compra e a venda
da mercadoria adquirida para revenda.

v Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela entidade
para pagamento de suas compras a prazo.

v Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo médio gasto
no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela empresa com algum valor

que expresse a dimensao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total, Patriménio

Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o desempenho econémico da

entidade, independentemente do seu tamanho.

v EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués tem sido comumente traduzida por
lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacoes/exaustdes e amortizacoes,
ou a sigla LAJIDA.

v' Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas
convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
(ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro operacional liquido ajustado
(LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do IR
provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administragdo do Capital de Giro se faz necesséria para manter
a situacao financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos sejam
cumpridos com o0 menor impacto possivel na rentabilidade da organizacdo. Para tanto, trés
instrumentos fundamentais s&o necessarios:

~
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v’ Capital Circulante Liguido: o conceito basico de equilibrio financeiro fica evidenciado ao ser
demonstrado que toda aplicacao de recursos no ativo deve ser financiada com fundos
levantados a um prazo de recuperagao proporcional a aplicagdo efetuada”. Ou seja, as
fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser utilizadas para financiar as aplicagoes
de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto, tem-se o conceito de CCL, que representa a
diferenga entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

v Necessidade de Capital de Giro: O Ativo Circulante é composto de duas partes: (a) uma
parte relativa ao giro do préprio negdécio (operacional) e que € ciclica, pois € necessaria
para a manutencdo das atividades basicas da entidade; e (b) outra parte néo ligada as
atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens financeiros). Com o
Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens recorrentes em funcao
da operacdo da empresa e itens onerosos, que ndo estao ligados diretamente a atividade
operacional da empresa, a nao ser na fungao de seu financiamento. Portanto, é “importante
analisar a composicao do capital circulante liquido, verificando-se quais os componentes
operacionais e quais os itens financeiros do ativo e do passivo circulantes, analisando-se,
dessa forma, a necessidade de capital de giro e como ela esta sendo financiada. Pela
diferenca entre Ativo Operacional e Passivo Operacional, tem-se a Necessidade de Capital
de Giro (NCG). Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo
Operacional que nao é financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por
Passivos financeiros de curto prazo ou por Passivos Nao Circulantes, o que seria mais
adequado.

v Saldo em Tesouraria: O saldo em tesouraria & obtido pela diferenca entre ativo financeiro
e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeira da empresa. Se positivo, indica que
a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez no curtissimo prazo. Se
negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes, principalmente se a situagéo
for recorrente.
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

O Plano de Recuperagao Judicial do GRUPO U.S.J. foi homologado em 22 de
fevereiro de 2022. Os pagamentos da Classe | j4 se iniciaram, nos termos da
Clausula 5.1.

Ja os pagamentos dos credores das Classes Il, Il e IV, apesar de ndo terem sido
iniciados, os atos necessarios para a dacao em pagamento aos credores das
Classes lll e IV, que aderiram a clausula 9.1 ja foram finalizados, conforme
informam as Recuperandas as fls. 21.356.

Abaixo, segue a forma de pagamento dos créditos concursais:

Classe | — Trabalhista: “Os Credores Trabalhistas receberdo o valor
correspondente a 150 Salarios-Minimos (assim considerado na data da
Homologacgédo do Plano) por Credor Trabalhista, nos termos do Enunciado XIllI
do Grupo de Camaras Reservadas de Direito Empresarial do Tribunal de Justica
do Estado de Sao Paulo, limitado no ao valor total do Crédito Trabalhista,
corrigido monetariamente de acordo com a variagao do INPC-IBGE desde a Data
do Perdido e até a data do efetivo pagamento, limitada a 3% ao ano, em até 12
meses a contas da Homologacao do Plano ou, para os Créditos Trabalhistas
definitivamente habilitados ap6s a Homologacao do Pano, da data da definitiva
habilitacao.

Classe Il — Credores com Garantia Real: “Observada a possibilidade prevista

na Clausula 9 abaixo e respeitados os termos e condigdes das subclausulas

desta Clausula 6, os Credores com Garantia Real poderdao, em até 7 dias
corridos a contar da Homologacao do Plano, mediante o envio de notificacao as

Recuperandas, com cépia para a Administragdo Judicial, na forma da Clausula

16.2, caso nao tenha se manifestado expressamente na Aprovacéao do Plano ou

por meio do pertinente Termo de adesdo, escolher umas das opgdes de

pagamento previstas abaixo, sendo certo que o Credor com Garantia Real que
ndo se manifestar tempestivamente serd pago de acordo com a Opcéo B —

Créditos com Garantia Real.

e Opcéo A — Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real que
tenham Créditos com Garantia Real em moeda corrente nacional que
elegerem esta Opcgédo A, cujo limite global de adesdo de Créditos com
Garantia Real aderentes, com base na Lista de Credores, sera de R$
22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais), terdo seus Créditos com
Garantia Real reestruturados e pagos de modo pro rata de acordo com a
respectiva adesdo conforme condi¢gdes abaixo indicadas (“Opgao A —
Créditos com Garantia Real”). Caso seja ultrapassado o limite de adeséao
aqui indicado, o saldo dos Créditos dos Credores com Garantia Real, tais
Créditos com Garantia Real serao alocados automaticamente na Opcao B —
Créditos com Garantia Real ou o Pagamento Alternativo nos termos deste
Plano:

o Encargos: Sobre os Créditos com Garantia Real novados seréo aplicados
0S encargos previstos no instrumento que originou o respectivo Crédito
com Garantia Real em relacdo a cada um dos Credores Garantia Real;

fls. 21918
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Periodo de Caréncia: Nao havera amortizacao de principal até janeiro de
2024 (inclusive);

Pagamento de Principal e Juros: Pagamento do valor remanescente,
acrescido dos juros incidentes entre a Data do Pedido e a Homologacéao
do Plano, em 36 parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira
devida no més seguinte ao término do periodo de caréncia indicado
acima. Os juros incidentes ap6s a Homologacao do Plano serdo pagos
conforme contratado no instrumento que originou o respectivo Crédito
com Garantia Real.

Opcéao B — Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real, em

moeda corrente nacional ou em moeda estrangeira, que elegerem esta
Opcao B — Créditos com Garantia Real ou que nao se manifestarem
tempestiva e regularmente para fins de enquadramento na Opgédo A —
Créditos com Garantia Real, prevista na Clausula 6.1.1 acima, ou no
Pagamento Alternativo, previsto na Clausula 9, terdo seus Créditos com
Garantia Real reestruturados e pagos conforme condi¢des abaixo indicadas
(“Opcgao B — Créditos com Garantia Real”):

(@]

(@]

o

Deségio. Aplicacdo, na Homologacéo do Plano, de desagio de 90% sobre
os Créditos com Garantia Real; )
Pagamento. Pagamento em 1 parcela, devida até o ultimo Dia Util do 35°
ano contado da Homologacao do Plano;

Correcao Monetéria. Sobre os Créditos com Garantia Real novados sera
aplicada correcao monetéaria de acordo com a variagdo positiva da Taxa
Referencial — TR ou de acordo com a variacao positiva INPC-IBGE, o que
for maior, em qualquer dos casos limitada a 3% ao ano, observado o
disposto na Clausula 13.5 para os Créditos com Garantia Real.
Amortizacdo antecipada facultativa. As Recuperandas poderéo, a seu
exclusivo critério, a qualquer tempo a partir da Homologacao do Plano e
mediante protocolo nos autos da Recuperacdo Judicial ou, caso o
processo de Recuperacdo Judicial tenha sido encerrado, por meio de
contato direto de acordo com os dados fornecidos pelos credores nos
termos da Clausula 16.2, de convite a todos os Credores com Garantia
Real enquadrados na Opcao B — Créditos com Garantia Real com o
regramento e condigcdes de participacao, realizar leilao reverso para
amortizacao antecipada facultativa, total ou parcial, do saldo devedor dos
Créditos com Garantia Real enquadrados na Opcao B — Créditos com
Garantia Real detidos pelos Credores que ofertarem o maior desagio
sobre sua parcela do saldo devedor dos Créditos com Garantia Real até
a utilizagao total dos recursos disponiveis para eventual leildo reverso,
indicados no respectivo convite de participacdo. A amortizacado
antecipada facultativa ora prevista seguira na ordem decrescente do(s)
Credor(es) com Garantia Real que apresentar(em) a(s) maior(es)
proposta(s) de desagio pelo(s) seu(s) créditos, até o limite dos recursos
financeiros disponiveis indicados no convite para o leildao reverso.

Classe Ill - Credores Quirografarios: Observada a possibilidade prevista na
Clausula 9 abaixo, os Créditos Quirografarios, em moeda corrente nacional ou
em moeda estrangeira, serdo pagos na forma indicada abaixo:
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e Desagio. Aplicacdo, na Homologacao do Plano, de desagio de 90% (noventa
por cento) sobre os Créditos Quirografarios;

e Pagamento. Pagamento do valor remanescente em 1 parcela, devida até o
ultimo Dia Util do 35° ano contado da Homologacéao do Plano;

e Correcdo Monetaria. Sobre os Créditos Quirografarios novados sera
aplicada correcdo monetaria de acordo com a variagao positiva da Taxa
Referencial — TR ou de acordo com a variagao positiva INPC-IBGE, o que
for maior, em qualquer dos casos limitada a 3% ao ano, observado o
disposto na Clausula 13.5 para os Créditos Quirografarios.

e Amortizagcdo antecipada facultativa. As Recuperandas poderdo, a seu
exclusivo critério, a qualquer tempo a partir da Homologacao do Plano e
mediante protocolo nos autos da Recuperacao Judicial ou, caso o processo
de Recuperagao Judicial tenha sido encerrado, por meio de contato direto
de acordo com os dados fornecidos pelos credores nos termos da Clausula
16.2, de convite a todos os Credores Quirografarios com o regramento e
condicbes de participacdo, realizar leilao reverso para amortizacdo
antecipada facultativa, total ou parcial, do saldo devedor dos Créditos
Quirografarios detidos pelos Credores Quirografarios que ofertarem o maior
desagio sobre sua parcela do saldo devedor dos Créditos Quirografarios até
a utilizacdo total dos recursos disponiveis para eventual leildo reverso,
indicados no respectivo convite de participagcdo. A amortizacao antecipada
facultativa ora prevista seguird na ordem decrescente do(s) Credor(es)
Quirografarios que apresentar(em) a(s) maior(es) proposta(s) de desagio
pelo(s) seu(s) créditos, até o limite dos recursos financeiros disponiveis
indicados no convite para o leildo reverso.

Classe Ill - Credores Quirografarios Fornecedores Estratégicos. Os
Credores Quirografarios que sejam arrendadores de area agricola, parceiros
agricolas, fornecedores de cana-de-acucar, prestadores de servicos de
carregamento e transporte e/ou CCT, CTT, e demais fornecedores de bens,
materiais ou produtos, seguros e/ou prestadores de servigcos cujos Créditos
decorram de relagdes comerciais contratadas com as Recuperandas que,
posteriormente a Data do Pedido, colaborarem ou tenham colaborado com a
Recuperacéo Judicial, e que sejam considerados essenciais para manutengcao
das atividades das Recuperandas, conforme a necessidade e demanda destas,
fardo jus a pagamento diferenciado, de modo que seus respectivos Créditos
Quirografarios serdo pagos conforme condi¢gdes abaixo indicadas (“Credores
Quirografarios Fornecedores Estratégicos”).

e Pagamento Inicial. Todos os Credores Quirografarios Fornecedores
Estratégicos receberdo o valor de até R$ 5.000,00, limitado ao valor do
respectivo crédito, em até 30 dias a contar da Homologagéo do Plano.

e Encargos. Sobre os Créditos Quirografarios detidos pelos Credores
Quirografarios Fornecedores Estratégicos sera aplicada correcao monetaria
de acordo com o INPC-IBGE, incidentes desde a Data do Pedido até a data
de pagamento;

e Periodo de Caréncia. Exceto pelo pagamento inicial do item (i) acima, nao
haverd pagamento de juros e amortizacdo do principal por 12 meses
contados da data da Homologacao;
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Pagamento. descontado o montante pago a titulo de pagamento inicial,
conforme previsto no item (i) acima, pagamento de eventual saldo em até 12
parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira devida no més
seguinte ao término do periodo de caréncia indicado acima.

Classe IV - Credores ME e EPP: Os Créditos ME e EPP serdo pagos na forma
indicada abaixo.

Pagamento Inicial. Todos os Credores ME e EPP receberédo o valor de até
R$ 5.000,00, limitado ao valor do respectivo crédito, em até 30 dias a contar
da Homologacéo do Plano.

Encargos. Sobre os Créditos ME e EPP sera aplicada correcao monetaria
de acordo com o INPC-IBGE incidentes desde a Data do Pedido até a data
de pagamento;

Periodo de Caréncia. Exceto pelo pagamento inicial do item (i) acima, nao
havera pagamento de juros e amortiza¢ao do principal por 6 meses contados
da Homologacéo;

Pagamento: Descontado o montante pago a titulo de pagamento inicial,
conforme previsto no item (i) acima, pagamento de eventual saldo em até 6
(seis) parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira devida no
més seguinte ao término do periodo de caréncia indicado acima.

Ha, ainda, a previsdo de pagamento alternativo aos credores das Classes Il e
lll, encartada na clausula 9.1 do Plano de Recuperagéao Judicial homologado. O
pagamento dos credores que aderirem a referida clausula sera realizado por
meio da dagcdo em pagamento de ativos, quais sejam: fazendas no valor de US$
15.000.000,00 (quinze milhdes de dbélares), crédito judicial (IAA) e parte das
quotas da SJC.
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Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares
1. Solicitamos o envio da segregacao do passivo concursal e extraconcursal;

2. Solicitamos a disponibilizacdo do Resumo de Folha de Pagamentos de todas as
empresas do GRUPO, do periodo de janeiro a maio de 2022. Além disso,
encaminhar a movimentagao de colaboradores, indicando demitidos, admitidos,
afastados, em licengas etc., conciliado com o resumo de folha de pagamentos;

3. Solicitamos o envio da relacdo de empresas e filais ativas atualizado;

4. Solicitamos 0 encaminhamento dos contratos sociais e alteracées (se houver),
indicando as Quotas/A¢des de cada empresa — atualizados;

5. Considerando o inicio do pagamento da Classe | — Trabalhista, diante da
homologacao do PRJ, solicitamos o envio dos comprovantes de pagamento e
respectivo fluxo e controle.

fls. 21951

~

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/08/2022 as 17:32 , sob 0 nimero WAAS2270070918

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004719-59.2021.8.26.0038 e codigo D350457.
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Anexo VI - Cronograma Processual

| DATA | EVENTO

LEI N° 11.101/05 |

Ajuizamento do pedido de Recuperagao
Judicial

Deferimento do processamento da

Art. 52, incisos |, 11, I, IV

apods publicagdao da decisdo de deferimento
da Recuperacgdo Judicial no DJE)

Recuperacdo Judicial eVeg§le
Publicacdo da decisdo de deferimento no DJE -
Publicacdo do 12 edital pelo devedor Art. 52, § 1¢
Fim do prazo para apresentar habilitacdes e
divergéncias ao AJ (15 dias corridos da Art. 72, § 12
publicagcdo do 12 edital no DJE)
Apresentacgado do Plano de Recuperacdo
Judicial - Termos de Ades&o (60 dias corridos
Art. 53

Publicacdo do aviso do recebimento do PRJ
no DJE

Art. 53, § Unico

Publicacdo do 22 edital do AJ no DJE

Art. 79, § 22

Fim do prazo para apresentar impugnagdes
de crédito (10 dias corridos apds a publicagdo
do 22 edital no DJE)

Art. 82, caput

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ
(30 dias corridos apds a publicagdo do 22
edital no DJE ou 30dias corridos apds a
publicagcdo de aviso de recebimento do PRJ
no DJE)

Arts. 53 e 55
caput,§unico

Publicacdo do edital de convocacédo para
votagdo do PRJ - AGC ( no minimo, 15 dias
corridos de antecedéncia da realizagdo da

AGC)

Art. 36, caput

Apresentacdo dos Termos de Adesdo para
substituicdo da AGC

Art. 56-A, caput

Decisdo suspendendo a realiza¢do da
Assembleia Geral de Credores entdo

Art. 56-A, caput

25/02/2023

designada
Decisdo de concessdo da Recuperagao Judicial Art. 58
Publicacdo da decisdo de concessdo da
Recuperagdo Judicial no DJE -
Encerramento da Recuperacgao Judicial Art. 61

EVENTO OCORRIDO
DATA ESTIMADA

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/08/2022 as 17:32 , sob o nimero WAAS22700709187

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004719-59.2021.8.26.0038 e cddigo D350457.



